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BUDAPEST XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
JEGYZOJE

Késziilt a Polgarmester 2020. december 9-re tervezett hatdrozatanak meghozatala céljabol
Készitette: Majorné Szabo Etelka a Human iroda vezetdje

Targy: Javaslat a XVI. Keriilet Kertvérosi
Egészségligyi Szolgalata stratégiai és éves
ellendrzési tervének jovahagyasara
Tisztelt Képviselé Asszony!
Tisztelt Képvisels Ur!
Tisztelt Egészségiigyi és Szocidlis bizottsagi tag!

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérol és belso ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 32. § (3) bekezdése tartalmazza, hogy a ,,Helyi
onkormanyzati kiltségvetési szerv esetén a belso ellendrzési vezeto a targyévre vonatkozo éves
ellenérzési tervét megkiildi a jegyzo, illetve fojegyzd részére a targyévet megeldzo év
november 30-ig”.

Dr. Kiss Marianna, a XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgdlata (a tovabbiakban:
KESZ) igazgatdja megkiildte a 2021. évi belsd ellendrzési tervet és a tervezést megalapozo
dokumentumokat (1. sz. melléklet).

A Rendelet (4) bekezdése szerint a ,,Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek esetében az
éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja
jova.”

Tekintettel arra, hogy a KESZ igazgatdja a 2021. évi belsé ellenorzési tervet a jogszabaly
dltal el6irt hataridé napjan, azaz november 30-4n nyujtotta be, a Képviselo-testiilet tagjai
szamdra az eloterjesztés és a melléklet - véleményezés céljabol, pétlolag keriil
megkiildésre.

Kérem a tisztelt Képviselé asszonyt, Képvisel6 urat, és a tisztelt Egészségiigyi és Szocialis
bizottsagi tag asszonyt/urat, hogy az eléterjesztésben szerepld hatdrozati javaslatot 2020.
december 8-4n 12 ériig igény szerint észrevételezni, és véleményét a polgarmester(@bp16.hu
e-mail cimre megkiildeni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat: Budapest Févaros X V1. keriileti Onkorményzat Polgarmestere
— a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodd egyes
torvények modositasardl szolé 2011. évi CXXVIIL térvény
46. § (4) bekezdése alapjan — gy hatarozott, hogy: a XVL
Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata stratégiai €s €ves
ellendrzési tervét az eldterjesztés melléklete szerinti
tartalommal joévahagyja, és gondoskodik, a hatarozat XVI.
Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalatdhoz torténd
eljuttatasarol.

Hatéaridé: 2020. december 31.
Felelés:  Kovacs Péter polgarmester

Budapest, 2020. december 1. [//@ e g

Dr. Csomor Ervin
jegyzo
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Mellékletek:
1. sz. a XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata stratégiai €s éves ellendrzési terve

Véleményezésre javasolt bizottsag:
Egészségiigyi €s Szocialis Bizottsag
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XVI. Kerulet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail; titkarsag@szakrendelo16.hu

Iktatészam: 1/89-0/2020
Targy: stratégiai és éves ellenorzési terv
megkiildése

Ugyintézd: Denke Zoltan

Budapest Fovaros
XVI. keriileti Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal

Dr. Csomor Ervin
jegyzo

Budapest
Havashalom utca 43.

1163

Tisztelt Jegyz6 Ur!

Hivatkozva a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet 32.§ (3) bekezdésében foglaltakra, csatoltan megkiildom a
2021. évi belso ellendrzési tervet és a tervezést megalapoz6é dokumentumokat.

1. 2021-2024 évi stratégiai ellenorzési terv 4 lap
2. 2021. évi belso ellenorzési terv 3 db mellékletével 9 lap
3. Kockazati tényezok és alkalmazott stlyozas 1 lap
4. Intézményi kockazatelemzés 3 lap
5. Folyamatok listaja 6 lap

Budapest, 2020. november ....
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XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi

Szolgalata

1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu
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A stratégiai ellendrzési terv a 370/2011. (XIIL 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl 30.§-a és az allamhéztartasért felelés minisz-
ter altal kozzétett utmutaté alapjan késziilt.

1. A szervezet hossz( tavu célkitiizési, a belsé ellenérzés stratégiai céljai (Bkr. 30.§ (1)

a))

Az Intézmény haziorvosi alapellatast fogorvosi alap és szakellatast, védonéi, ifjusag-egészségiigyi, fog-
lalkozas egészségiigyi alapellatast és jarobeteg szakellatast nyujt Budapest XVI. keriiletének lakosai

részeére:

A betegek lehetdség szerinti definitiv ellatasa, az ellatds folyamatossdganak biztositasa, a hozzafér-
hetdség egyenlé esélyekkel torténd biztositisa.

A héziorvosi és hazi gyermekorvosi szolgalat miikodési feltételeinek biztositasa a keriilet felnétt és
gyermeknépességének érdekében.

Keriileti feln6tt és gyermek iigyeleti ellatas biztositasa.
Keriileti gyermek és feln6tt fogaszati alapellatas biztositasa.

Az Intézmény védondi szolgélata korzeti védonoinek a gyermekorvosi tevékenységhez kapcsol6do
preventiv egészség-megorzési feladati.

Az iskola-egészségligyi és ifjusag egészségiigyi ellatds biztositasa a 3-18 éves korosztaly szamara.

Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas nydjtasa az Intézmény sajat dolgozoi szamara, valamint szer-
z6dések alapjan mas munkaltatok munkavallaloi szamara alkalmasséagi és sziir6vizsgalatok elvégzé-
se.

A belsé ellenorzés hosszi tavia célkitiizése, hogy az Intézmény és szervezeti egységei céljainak meg-
valésitasat, milkodésének gazdasagossagat, eredményességét, hatékonysagat és szabalyszeriiségét
fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagadoé €s tanacsado tevékenységével tAimogassa.
Stratégiai célok:

A. olyan ellenérzési tevékenység folytatasa, mely tAmogatja az Intézmény mikodésének fejlodé-

B.

sét, hatékonysagat €s eredményességét,

a vizsgalt folyamatokra vonatkozdan gy(ijtétt informaciok alapjan elemzések készitése, értéke-
Iések, ajanlasok, tanacsok megfogalmazasa az Intézmény vezetése szamara, esetleges szerve-
zeti valtozas kovetkeztében modosulo feladatok tekintetében kockazatkezelési, gazdasagi ira-
nyitasi, kontroll folyamatok hatékonysaganak vizsgalata,

vizsgalni az intézményben miikodoé tevékenységek, eljarasrendek, folyamatok és kiépitett
kontrollrendszer szabalyozottsagat ¢s javaslatok tétele a vezetés szamara,

a vezetdk és a csoportok kozotti egylittmiikodés egyensulyanak, megfelelosségeének értékelése
¢€s vizsgalata.
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2. A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése (Bkr. 30.§ (1) b))

Az Intézmény rendelkezik a szakmai tevékenységek és a gazdalkodasanak folyamatara (mukodtetés,
tervezés, végrehajtas, beszamolas) kialakitott belsé kontroll rendszerrel, amit mitkodtet. Az allamhaztar-
tasért felelos miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatok szerint elkészitették a ,,szervezeti integri-
tast sértd események kezelésének eljarasrendje”™t. A beazonositott miitkodési folyamatok tekintetében
elkésziiltek az ellen6rzési nyomvonalak (tablazatos, forméaban). Az intézmény rendelkezik integralt
kockézatkezelési rendszerrel és a koordinalasara kijeldlésre keriilt a felel6s személy (Bkr. 7.§ 4. (bek)).
A szervezeti egység vezetok az Intézmény igazgatojanak beszamolasi idoszakonként kiilon szamot ad-
nak a végzett vezetdi ellendrzésekrol, a megtett intézkedésekrol, illetve az eredményekrol.

A bels6 kontroll rendszerrel kapcsolatos szabalyozasok folyamatos aktualizaldsat elvégzik (ellendrzési
nyomvonalak, szabalyzatok, munkautasitasok, eljarasrendek, munkakori leirasok) a kiilsé tényezok
(Jogszabalyok, modszertani itmutatok) és a belsé szervezeti és személyi valtozasok miatt.

3. A kockazati tényezGk és értékelése (Bkr. 30.§ (1) ¢))

Az Intézmény céljainak megvalositasat veszélyeztetd kockazatok minimalisra csokkentése, illetve az ezt
veszélyezteté tényezok bekovetkeztének és lehetséges hatasanak minimalizalasa az alkalmazottak és a
vezetdk feladata.

Szervezeti egységenként a folyamatok, ellendrzési pontok azonositasat kvetden meghatarozasra keriil-
tek a kockazatok, illetve kockazati tényezok.

A belso ellenérzés 4ltal hasznalt kockazati felmérési-értékelési modszer:

A szervezeti egység vezetok és a belso ellenérzés altal beazonositott folyamatok vonatkozaséaban a belsod
ellendrzés onélldan és fiiggetlentiil hatdrozta meg (tapasztalataira alapozva) a kockazatokat és kockazati
tényezoket, melyeket az alabbi tényezok figyelembe vételével kell értékelni, pontszammal ellatni.

a. Valosziniiség 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
b. Hatas 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
c. Személyi valtozas / atszervezés 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
d. A rendszer, folyamat komplexitasal-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
e. Kolesonhatas mas rendszerekkel, folyamtokkal 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
f. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt befolyas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
g. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
h. Vezetdség aggalyai a rendszer mikodését illetéen 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
i. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinisége 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
J. Jovore, késébbi idoszakra gyakorolt hatas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
k. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3.

A meghatarozott kockazat értéke:
a) és b) pontok szorzata, hozzaadva c) — k) pontok szerinti sulyozasi tényezok értéke.
Alacsony kockazat 11-18 pont

Az igy meghatarozott kockazatok értékelését belso ellendr az éves tervezés folyaman végzi.
Kockéazati tiiréshatar 36 pont.

Magas kockazatu tertileteket vizsgélni sziikséges targyiddszakban,

valamint azon teriileteket, amiben jelentds valtozés torténik (-t) a targyiddszakban.
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Belso ellendrzés az ellendrzéttek leterheltségének csokkentése és az ellendrzések tudatos 6sszehangolé-
sa érdekében nem vizsgalja azon magas kockazatu teriileteket, melyeket mas ellendrzést végzok vizs-
galnak.

4. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv (Bkr. 30.§ (1) d))

Az Intézmény jelenlegi belsé ellenérzése kiilsé kapacitas igénybevételével megbizasi szerzédéssel fel-
adathoz kototten torténik, ami elégségesnek bizonyult ez idaig a feladat teljesitésre. Amennyiben a gytij-
tott informaciok alapjan és a kockazat elemzések figyelembe vételével novekedik a szervezet gazdasa-
gossagét, hatékonysagat, eredményességét javito értékeld ajanlasokat, tanacsokat megfogalmazo szakér-
161 vélemények irdnti igény a belsd ellendrzés kapacitdsat az igényekhez igazodoan a sziikséges mérték-
ben néveljiik.

A képzésesérdl a belsé ellendrzést végzo személy dnalldan gondoskodik, ez nem érinti az intézmény
tevékenységét.

5. A belsé ellendri létszam, ellenéri képzettség és targyi feltételek felmérése (Bkr. 30.§
(1) e)

Az Intézmény belsé ellendri létszama a meghatéarozott feladat becsiilt idéigényéhez viszonyitva 0,5 f6

kiils6s magén személy egyéni vallalkozd, megbizasi szerz6dés alapjan foglalkoztatott.

Neve:

Denke Zoltan, regisztracios szama: 5112210

Képzettsége az 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 24.§-nak megfeleld, fels6foku szakiranyu képesités,

pénziigyi lizemgazdasz.

A belso ellenérzéshez a munkavégzés targyi feltételei biztositottak.

Informacids igények zavartalanul rendelkezésre allnak a belsé ellen6ri munkavégzéshez a belsé ellendr

sziikség szerint meghivasra részt vesz a vezet6i értekezleteken.

6. Ellendrzési prioritasok és ellenérzés gyakorisaga (Bkr. 30.§ (1) 1))
A belso ellendrzés az elkésziilt kockazatelemzés, valamint az azt megel6z6 informaciogyjtés, elemzé-
sek és értékelések alapjan az alabbi teriiletek vizsgalatat tartja sziikségesnek:
személyi, szervezeti, nyilvantartasi rendszer, illetve jogszabalyi valtozasok esetén a munkafo-
lyamatok és szabalyozasok teljesiilése,

b. pénzkezelés, kitelezettségek vallalasa és teljesitése és eszkozgazdalkodas,

c. jelentds szervezeti és mitkodési valtozasok,

d. esetleges fejlesztési forrasok felhasznalasnak elokészitése és bonyolitisa,

e. a folyamatok esetén minden alkalommal a belsé kontroll rendszer miitkodése.
Az a-c. pontok szerinti teriiletek vizsgélati gyakorisaga 1-3 év melyet a feladatok jelentosége és a gaz-
dalkodasra-miikodésre vald hatasanak nagysaga hataroz meg.

o

Budapest, 2020. november 20.
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XVI. Kerulet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata

1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

2021. évi

ELLENORZESI TERV

2021. januar 1.- 2021. december 31.
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Bankszamlak
kezelése

Téargyi eszkoz
nyilvantartas és
leltar / Felesleges
vagyontargyak
hasznositasa

Célja:

Bizonyossag nyujtas a miikodés és

a pénziigyi informaciok
megfelelosége bankszamlak
kezelése vonatkozasaban.
Modszerei:

pénziigyi €s szamviteli
dokumentumok, alapbizonylatok,
nyilvantartasok vizsgalata és
értékelése.

Idészak: jelen allapot

Célja:
A Kkiilso és belso elvarasok
teljesiilésének, célkitiizések
érdekében kialakitott
folyamatoknal a bels6 kontrollok
megfelelosége, megléte,
teljességének és
eredményességének vizsgalata.
Modszerei:

folyamatok miikodésének
tesztelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
elemzése és értékelése, kizvetlen

Pénziigy, kényvelés /
# 1/1/4G sorszam /
1. oldal

Pénziigy, konyvelés /
# 1/4/1G sorszam /
1. oldal

peénziigyi
ellenérzés

rendszerellendrzés

Gazdasagi
osztaly

Gazdasagi
osztaly
gondnoksag

januar -
februar

februar -
aprilis

9 nap

13 nap

2/6




Biztositasok
kezelése

Kontrolling

Idsz: jelen élaot

Célja:

megﬁgyeles, mintavételes
vizsgalat, interja.
Idészak: jelen allapot

Célja:
Bizonyossag nyujtas a
folyamat/szabalyozottsag /
elszamolas/szabalyszertiség
eléirasokkal valo dsszhangja
tekintetében.

Méddszerei:

Pénziigyi €s szamviteli
dokumentumok, alapbizonylatok,
nyilvantartasok vizsgalata és
értékelése, megvaldsulassal
Osszevetése.

A kiilsé és belso elvarasok
teljesiilésének, célkittizések
érdekében kialakitott folyamatok
¢s belso kontrollok mukodésének
vizsgalata a kontrolling
folyamatanal.

Pénziigy, konyvelés /
# 1/4/3G sorszam /
2. oldal

Informatika és kontrolling /
#4/3 1¢és4/4 1sorszam/
6. oldal

szabalyszertségi
ellendrzés

rendszerellendrzés

Gazdasagi
osztaly

Kontrolling
egyseg

aprilis -
majus

majus -
julius

9 nap

15 nap

3/6




Portaszolgalat
miukddtetése,
vagyon megovas,
Orzési feladatok

Modszerei:
folyamat miikédésének tesztelése,
dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, elemzése és értékelése,
kozvetlen megfigyelés,
mintavételes vizsgdlat, interju
Id6szak: jelen allapot

Célja:

A kiilso és belso elvarasok
teljestilésének, célkitiizések
érdekében kialakitott
folyamatoknal a belsé kontrollok
megfelelosége, megléte,
teljességének €s
eredményességének vizsgalata.

Modszerei:

folyamatok mukodésének
tesztelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
elemzése és értékelése, kozvetlen
megfigyelés, mintavételes
vizsgalat, interju.

Idoszak: jelen allapot

Gondnoksag /
# 3/2/5G sorszam /
5. oldal

rendszerellendrzés

Gondnoksag

augusztus -
szeptember

10 nap

4/6




Id6szaki
beszamolok
elokészitése

Célja:

A kiilso és belso elvarasok
teljesiilésének, célkittizések
érdekében kialakitott
folyamatoknal a belsé kontrollok
megfelelosége, megléte,
teljességének €s
eredményességének vizsgalata.
Moddszerei:

folyamatok miikddésének
tesztelése, dokumentumok és
nyilvéntartasok vizsgélata,
elemzése és értékelése, kozvetlen
megfigyelés, mintavételes
vizsgalat, interju.

Idészak: jelen allapot

Pénziigy, kényvelés /
# 1/3/5G sorszam /

1. oldal

5/6

rendszerellendrzés

Gazdasagi
osztaly

szeptember
- november

13 nap




Energia és
igénybevett
kézmu
gazdalkodasi
feladatok

Célja:

A vonatkozo6 eljarasrendek idébeni
elkésziilésének, feliilvizsgalatuk
megtdrténtének, 6sszhangjdnak és
alkalmazasanak és megfeleld
szabalyozottsaganak vizsgalata a
folyamatnal.

Moddszerei:

dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, elemzése és értékelése,
kozvetlen megfigyelés,
mintavételes vizsgélat, interju
Iddszak: jelen allapot

Gondnoksag /
#3/1/2G sorszam /
4. oldal

szabalyszertségi
ellenérzés

Gazdasagi
osztaly
gondnoksag

november -
december

8 nap

6/6




Létszam és erdforras

1. szamu melléklet a 2021. évi belsd ellenérzési tervhez

Az adott
5 szervezetre
Bels Kals
clsbellendr | oolsterstorras|  Kales Bnte Megllapodas alapian ellatott | orditoft
A dsszesen® | szolgéltats® SEoE S belsé ellenérzés esetén Sitlbints Adminisztratly személyzet®
jogviszonyban' 9 osszesen® tsszesen dsszesen
J ! (korrekcids
Budapest Févaros XVI. Kerlileti oszlop)
Onkorményzata
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény tery tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betolteni |rendelkezés- fmiz stfiweze_t{r: az adott )
tervezett re All6 ellendri nap 8 ellenéri nap ellendri nap | Orditott kapacitas szervezetre ellentri nap betditeni tervezett | rendelkezésre 4l16
etszam (16)° | 1étszam 6y () forditott kapacitédsa 1&tszam (&) |étszam (f8)
sz8m (16)° | [éts2dm (f6) ellendri nap +)
: _ ellendri nap
Helyi nkormanyzat (1.+11.) 0,00] 0,00{ 0.00{ 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 127,00 0,00{ 127,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00{ 127,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Onkarmanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘|osszesen 0,00 0,00 0,00/ 0,00
IL |Iranyltott szervek 0sszesen 0.00] 0,00] 0.0C| 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 127,00 0,00 127,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1.|Kertvarosi Egészségugyi Szolgaiat 0.50 127 00 127.00 0,00 127,00 0,00
2.|[tranyltott koltségvetdsi szerv neve] 000 0,00 0,00 0,00
3.[[irdnyltott koltségvelési szerv neve] 0,00 0,00 0.00 0,00
n.|[Irdnyllott koltségvelési szerv neve] 000 0,00 0,00 0,00

Készitette: Denke Zoltan

belsé ellendr




Ellenérzések

2. szdm( melléklet a 2021. évi belsé ellenérzési tervhez
Szabalyszer(ségi ellendrzés Pénziigyi ellentrzés Rendszerellendrzés ‘efesitmény-elientrzés Ellenfirzések ssszesen nipok
Bsszesen
Onkormanyzata tan! |m-f tary Luny tor I“"" tarv l tiny | ey ium tarv | tiny | ter, |um E E“"’- ter I thny | e I tény | ter iuny tarv ['W tary [ tény | en I tiny i tény
Sapt elendn Lilsd sliencn an saigt sllancn WAS0 #ienon ab saat ekandn st ellendn & saat sllencr wUisE $lendr huisd 23nzn Py Fi38 eheron
- neg’ o % nap nag: nap niap r nap
. 3 31000 "g00]” o00] 0 00] "o 000] 000 o00] ocol sool ¥ o I Y
cual epo] opel opel cool ooof o500l o000 0cof 000 00 00 ;00| 000 0|
000] oo 000l ] 600[ oo | 000 3 0.00 00 ) .00 o0
00 00 .60 00
X ) 00 00
o] 000 © 4.00 5] 000 .00
> | 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 00 o Tl 000
= 00 00 [ 00 )
- o0 00 [ .00 00
— 00 00 [ 0]
el o 000l 000 s103] 000] .00 Q‘ 020 o0a] o 000] cool o, [} 000] 000 00| Toc] 600] 00| .00 3% 1 07} .00
S50y ogEzeden’ ool o00o] 17 0.00] 100 ool 0.00 <cal _oool ooc] ool 5100] eeo] uool ool So0] 0.80] oci| 000 ool 0000 000 o00] 000 000]_ 0 0,00, ) 00 0] &% L0 00 00
R %0 3 B TG 03 00 00
- 30,00 90 0 )
00 .00 oo o] 000
00 0.00 0o & 00
Zer oerzazen e} 000] 00| 000] 05l 000] 00| 000 oool 000] pod| pool ooo| 600f noo] 0000 (oa| 000] 000 000 0! 00| 000] Too] 0o0f Bo] 000 Cuo] 000 oco] 080] 109l 8m0) ol Boel Lot : @ 00
- 30 00 00
2] 000 00 00
0] 0,00 0,00 0.00
"y 00 0,00 00
by 5280 assswen] oool _ooo] ooo] ooo] 0uo] a00] 30| o o] 600] Dool o000] Cool o 200 opol crol oo0] Dool 000] cool ooof onil ooe] Con o ol ool 0] 000] 00| ooo| 00| 000 00| 800 %g .,..n Ef% %
00 0.00 o0 |
.00 0,00 00
.00 00 00
- - e o T ) il T o0 [0 X 000 BET) X ot K X X KT} a0 00 5] 09 .00
i S72tv ogsTesen! g2el ogal J0cl 000} 02 O 500] opel Cool o00f J00] 0,00 51 ) ool o00] 0°9] 000 o] 000 ] _0pof o 0,00 aul o, U 0.00 0,00 0.00 9,00 & 2 x £
00 0 .00 .00
20 0,00 00 .00 000
0,00 0,00 0.00)

Készitette: Denke Zoltdn
belsé ellandr



Tevékenységek

3. szam( melléklet a 2021. évi belsé ellenérzési tervhez

Ellenérzések ésszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® Saj_ét kapacitas | KilsS kapacitds | Kapacitas
. §sszesen’ bsszesen® dsszesen
Budapest Févaros XVI. Kerileti
Onkorményzata terv | tény | ferv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kls6 ellendéri | sajat ellenéri | kiilsé ellenéri sajat ellendri | kiilsé ellenéri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri . : o - .

nap nap nap® nap® nap aap’ nap nap sajat ellendrinap | killsd ellenérinap | ellenéri nap
Helyl 6nkormanyzat (L+IL) 000 0,00[ 85.00] 0,00] 000] 0,00] 3300] 006 000] 06,00 ©000] 000] 000] 0,00 500 605 0,30 0,00 127,00] 0,00 127,00] 0,00
| [onkormanyzali hivatal / Polgarmesteri hivatal | o 0ol 6,00 000 000 000] 000] 000] o000 000 000 000 000 000 000 000 000 000l o000 o000 000 o000 000
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,000 000 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajal szervezetnél 000/ 000| 000[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000/ 0,00
ab)|Iréanyitott szerveknél (iranyitéként végzett) 0,00f 0,00/ 000[ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00/ 000{ 0,00
ac)|Eayéb ellenérzések 0,00/ 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 0,00] 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00[ % - i 0,00 0,00 0,00
Il Iranyitott szervek Ysszesen 0,00 0,00{ 8500[ 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00] 000 0,000 000{ 000] 900 0,00 0,00 0,00 127,00 0,00{ 127,00] 0,00
1.\ flranyitott kéitséqvelési szerv Gsszesen] 0,00 0,00{ 8500 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 127,00 0,00{ 127,00 0,00
aa)|Kertvarosi Egészségligyi Szolgalat 0,00] 0,000 77,00/ 0,00 33,00 9,00 0,00 0,00 119,00 0,00/ 119,00 0,00
ab)liranyitott szerveknél 0,00( 0,00( 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000/ 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00 0,00| 0,00 2 ; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® 000| 000/ 800/ 000 e L S o 0,00 0,00 8,00 0,00[ 800 0,00
2.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ab)lIranyitolt szerveknél 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 000] 000] 000[ 0,00 : . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® 0,00 0,000 000 0,00 o i 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 0,00
3.|[Irédnyltolt kdltségvelési szerv Gsszesen] 0,000 0,00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 000] 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ab)lIranyitolt szerveknél 0,000 0,00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00/ 000 000 0,00 , 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
b)[Scron kivilli kapacitas® 0,00/ o000 000 0,00 e e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Irédnyitott kéltségvetési szerv dsszesen] 000] 000/ 000] 000/ 000/ 000/ 000/ 000 000] 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00f 0,00/ 000[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
ab)|Iranyilolt szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 000 000[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
b)|Scron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00

Készitette: Denke Zoltdn
belsé ellenér



XVLI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225 mw
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu ¢

Kockazati tényezok és alkalmazott silyozas

r r rr

A valésziniisége és hatisinak értékelését kovetden egyes kockazati elemeket alabbi
kockazati tényezok figyelembe vételével sulyozni kell:

Sz. Kockizati tényezé s ATIR
Suly
| Személyi valtozas / atszervezés 1-3
2. A rendszer, folyamat komplexitasa 1-3
3, Kolcsonhatas méas rendszerekkel, 1-3
folyamatokkal

4. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 1-3
befolyas

i, Legutobbi ellenorzés 6ta eltelt id6 1-5

6. Vezetés aggalyai 1-3
7. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3
valésziniisége

8 Jovore, késobbi iddszakra gyakorolt | 1 -3
hatas

9. Munkatarsak képzettsége és 1-3
tapasztalata

1. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) Dolgozdk személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly:1-3

2. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 1-3

3. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 1-3

Készitette: Denke Zoltdn
belsd ellendr



XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

4. Kiilso, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 1-3

5. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido

1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év
4)4-5¢év

5) 5 évnél tobb

Suly: 1-5

6. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szinti

3) Magas szintii

Suly: 1-3

7. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 1-3

8. Jovobeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly:1-3

9. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 1-3

Ertékelés

Minimalis pontszam: 11 pont

Maximalis pontszam 54 pont (valoszinlség x hatas=25pont; stlyozas
(8x3)+5=29pont)

Alacsony kockazat: 11-18 pont

Keészitette: Denke Zoltan
belsd ellendr



XVI. Keriilet Kertvérosi
Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla ut c

Intézmény mindbtsszesen

INTEZMENY| KOCKAZAT ELEMZES

2021. év belsd ellenérzési tervéhez

45 darab folyamat pontszam
4 alacsony 11-18 9%
kbzepes 9-36 71%

e S s

100%

kockézatok

megoszldsa

s Féfolyamat / alfolyamat / stilyozas pontszadm
: ; kazat leir 1 i
2 részfolyamat ~+ Kockézat lefrdsa ség (1-5) hatés(1-5) 1010 2|3|4|5(6|7|8|8 ((4x5)+6) | ENlendrzési pontok és folyamatok leirésa
w
1 2 3 4 5 6 €1)62|e3|6a|065)66]|67|68]|8a]010 7 8
Pénziigy, kbnyvelés # 1 féfolyamat
111G Vevliazimidl knzides :;;:l::::gl: szamla és alapbizonylatdnak nem 3 4 19 |2]2]|3|3[1]2(2]2]|2 31 Bizonylatkezelési folyamat betartasa,
112G Szallitéi szamlak kezelése|Elszamolas eltér a szerz6dében foglaltakts! 3 4 0|22 22i812]|2(2]4 32 [Szémla tartalmanak és teljesités adtainak
Pénztar mikodtetése, az|Hataridsn tall elslegelszamolés.
111/3G | elélegek kezelése, ellatmanyok|A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagl 2 5 24 1213(3|2|5(3(2]2]|2 34 |Nyilvantarts és teljesités egyeztetése
nyilvantariésa, elszamoltatésa. |el6irsokat nem tartjak be.
1/1/4G Bankszamlak kezelése|Jogcim nélkali pénzforgalom 2 5 27 |2(3|3]|2(5|3|3|3]|3 37 [Utalasok és alapbizonylatainak 8sszevetése
Lehetséges javitdsokat hatdridsben nem végzik 18 |3|213l20111/1 elszamolasi id6szakonként hataridé lejarta elétt
i
7216| NEAK bevételek elszamoldsal® 2 5 J 28 |ctelesen ellendrizni a javatasok megtbrténtet.
11212G Onkormanyzati bevételek| Eisiranyzat nyilvantartés nem naprakeész 2 4 22 |13|3(1]2|3({3|2|3|2 30 [naprakészség ellenérzése
11213 i 2 13(3 elbiranyzat teljesités sszehasonlitésa a
b Egyéb bevételek|Bevételi tobblet eliranyzatositisa elmarad 2 4 112|3(3|2|3|2 30 |6vahagyot eliranyzattal
Részfolyamat Afa,
Rehabilitaciés hozzdjarulas és
131G| egyéb fizetési kitelezettségek| Hataridon tul teljesités 1 5 13 (1111111132211 18 |Hatarid6k figyelése
elszamolasa, bevallasa,
befizatésea
" Nem kell$en részletezet indokolds, 1 a részletezd szamitasok lételes ellenérzése,
113/26 |Eves kbltségvetés elokeszitése meglapozottsag hidnya 2 5 ST s3I 25 Ssszevetése a tervezet elSiranyzati adatokkal
t & hi lita j balyi
11336 Kbzbeszerzések|Kozbeszerzésu torvény kikerdlése, megsértése 3 5 19 |213{2]|2]|5|11111]2 34 %3:?;::1 énitsezki ;‘son Polmaca Joaseubiiyl
Adatszolgéltatas, 3 17 11(3l1]1ls8l111l212 alapbizonylatok és az elkésziilt
VG| s molasok elakbazitese| TOEN AdeszoigAtatés 1 20 adatszolgaltadsok egyeztetése
RS Id6szaki beszamoldk|Nem kellsen alatamasztot szamszaki 4 4 23 |213]2l214l3|2]|3]2 3g [telleskdriiség vizsgalata / alapadatokkal
elbkészitése|dsszegzések
1/6 Készltete: 2020. novemnber 13.

Denke Zoltdn helsé ellendr



XV1. Keriilet Kertvarosi
Egészségligyi Szolgélata
1163 Budapest Tekla utca 2/c,

INTEZMENY! KOCKAZAT ELEMZES

2021. év bels6 ellendrzési tervéhez

. Fé&folyamat / alfolyamat / valészind- J silyozés pontszam . . .
£ részfolyamat Kockazat leirdsa ség (1-5) - hatés(1-5) wiem |1 [ 2]3 4 5(6(7(8|9 ((4X5)+8) Ellenérzési pontok és folyamatok leirdsa
8 ;
1 2 3 4 5 5 81|62 |83]eal6s)es|6r|60]ees0 7 8
) - targyi eszktz alapbizonylatok tartalomi és
warrc| TAroyl eszkbz nwl\wélmarli:l;"é;r Nyivantartas alapbizonylatal hidnyosak 3 5 22 13| 3|312(313|112(2 37 |formai megfeleléségének Gsszevetése az
eldirasokkal.
— Szerzédések (szallitéi)| A nyilvantartas nem teljesksrd, hidnyos 3 2 21 |213l3l3l|2]1]l2]3]|2 27 [@lapbizonylatok és nyilvantartas adatian
kezelése|tartaimu egyezdsége
y Biztositasok targykorének id8szaki Biztositasok felllvizsgalata, szlikséglet és
1/4/3G Biztositasok kezelés telalvizsgalatanak eimaradsa. 3 5 25 12131313|5(8(2]2|2 40 megvalbsulas dsszehasonlitésa.
Feleslegesnek mintsitet! eszktzok
414G Felesleges vagyonlér'gyak :i?'”,':%;fse "'a’:s sz;:m;:"::"k"még“ 3 4 2l 21213]513131113 37 |dokumentumainak tételes vizsgalata indokolas
hasznositasa |hianyzik ésivagy nem megreleic. teliessége és hatasksr megfeleldsége
Selejtezési igények felmérése, selejlezés
. A selejtezés elSkészitése nem megfelels, nem 20 [113l212]51311|2]1 28 Irendelésa; slBkészitett kisztk &
114/5G Selejtezés 2 4 elrendelése; elékészitett eszkdzdk és a
Kefiben aidamunziot bizonylatok ellenérzése
Készltete: 2020. november 13.
2/8 Denke Zoltén belsé ellensr




XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségligyl Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2021. év belsd ellenbrzési tervéhez

' " Féfolyamat / alfolyamat/ valészint- stlyozés pontszam .
g részlolyamat Kockazat leirasa ség (15) hatés{1-6) mistn | 1| 2[3|4|6(8]7|8)9 (4x8)+6) | EMlendrzési pontok és folyamatok leirésa
"
1 ; 2 s 3 4 5 ] 61182 |63 |64 |6s5]eec|erfonlonlsn 7 8
Munka és bér ligyek # 2 f6folyamat
vonatkozé folyamatleirasok, jogszabalyi
«|Nem kerQit hatéroza: e ¥
211G . ilz;rzilﬁll:isag::;:ﬁ&i: ki o S — 2 5 23 (2033|232 323 33 ;Ibur:ﬁsok és alapbizonylatok Ssszevetése az
g_* ayvi
o126 N ol Iybsi T — 1 2 14 1211111311111 naprakészség vizsgalala, eléleg kidadasok
Fizetésielélegek folydsitdsa|Naprakészség hignya 3 16 bsszeviése a nyilvantartéssel
Bérfeladés elkészilése,|Konywitell elszamolas eltér az 2 1213[1(3]3]3]1 bérelszamolas sszesitsi egyeztetése az
2/1/3G Kkényvelése. |alapbizonylaktoktél 2 4 33 30 alapbizonylatokkal.
21 | Munkaba jarés kﬁiﬁiﬁ::i Jogosultsag alapdokumentainak hidnya 2 4 22 |3|3[3(2(|3]|1|1]|3]|3 30 :‘;’Z;Z;eje‘i::;’e’:g::‘ések alapbizonylatainak
Széchenyi Pihend Kértya|A munkavailaléi nyilatkozat és az igénybe vett 4 21 |313l3l213]1]112]3 a munkavallaloi nyitatkozat tartalmanak
it felttitése|jutatas nincs dsszhangban. % 29 Ssszevelése a folydsitasra keriilt jutatassal
Tanulmanyi szerzédések és ' 202i213|2]211]1213 alapbizonylatok (jelenléti ivek)
242116 teljesiilésik Nyivatiaras s 1ol 48-6rd, 2 3 = 26 tsszehasonlitasa nyilvanlartassal
Képzések teljesitése és|Kotelezs képzések eimaracasa / pontalan 2021213111511 /1 képzési terv megvaldsulasnak nyomon
e nyllvantartisa|adatszolgaltatas £ ? i 28 kbvetése, részvételi igazolasok alapjén.
Kérelem megalapozottsdganak dokumentéldsa a folyositas alapdokumentumai ésszevetése a
223G | Temetési segély folybsitésal . 2 eigirastol. 2 3 26 1313(3]2/5|213)2|3 32 | onatiozs eljarasrend tartalmaval
; nshociiait b mozb azsiiind a juttatas folyositasat megalapozé
2/2/4G | Jubileumi jutalom elszamoléasa Iiaisunup:?t:tlznu:n:armt :::;IZPPO‘;S;ZN 3 3 26 13|3|3|2(5(2(3|2|3 35 dukucl;nanlumok teszevetése a rigzitett
2/2/5G Jogviszony létesités /|a megalapozé dokumentumok adatal tévesen 2 4 19 313321111 ]2]3 27 alapdokumentumok és régzitett adatok
. megszlintetés| kerattek rogzitése tsszevetése
Készitete: 2020. november 13,
3/6 Denke Zoltén belsd ellendr




XVI. Kerlilet Kertvérosi
Egészségligyi Szolgalata

63 Bu

est Tekl i

Fﬁfolyamat-‘.' a'ﬂolyamat'}-
részfolyamat

Kockézat leirésa

INTEZMENY| KOCKAZAT ELEMZES
2021. év belsé ellendrzési tervéhez

-

pontszam

({4x5)+6)

Ellendrzési pontok és folyamatok leirasa

2

3

7

NOKSAG (lizemvitell tevékenység) #3 f6folyamat

3MNMG-
a

Szerz6dés alapjéan
rendszeresen végzett
karbantartdsok folyamata
ellendrzési nyomvonala (az
ingatlanok - éplilet,
épitmények, telek - miiszaki
allapotanak, allaganak nyomon
kéivetése, karbantartés a
ME-6.3 eljarasrend II. fejezete
szerint).

Nem kell8 tartalommal készQl el a kivitelezés a

szerz8déshez képest

33

a kivitelezés folyamatos miiszaki, szakmai
ellenérzése

G-

Szerzddés alapjan esetenként
végzett karbantartasok
folyamata ellendrzési
nyomvonala (az ingatlanok -
éplilet, épitmények, telek -
miiszaki &llapotanak,
allaganak nyomon k&vetése,
karbantartds a ME-6.3
eljarasrend Il. fejezete szerint)

Nem kell§ tartalommal készal el a kivitelezés a

szerz8déshez képest

32

a kivitelezés folyamatos miszaki, szakmai
ellendrzése

3/1/2G

Az energia és igénybevett
kéizm( gazdalkodési feladatok
(energiahalézatok
alkalomszer( vizsgélata,
fajlagos fogyasztasok
fogyasztd helyenkénti

Indokelatian eltérés a tényleges teljesités és a

szamla kézott

37

a szamla és a tényleges fogyasztas
Usszevetése

nvomankveté elamzésa)

Készltete: 2020. november 13.
Denke Zoltan belsé ellenér



XVI. Kertilet Kertvarosi
Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES

2021. év belsé ellenbrzési tervéhez

[ T T mv,w = e e T i T S S R e S R 18 T TEng T
F&folyamat / alfolyamat / valészinQ- shlyozés pontszdm
2 részfolyamat Kockézat leirdsa ség (1-5) hatas(1-5) piaam |1[2]|3|4(5]8|7[8]|9 ((4x5)sg) | EMendrzési pontok és folyamatok leirasa
w
1 2 3 4 5 6 81|62|63|sa|6s5]|0e|e7|6e|es|e0 7 8
Uzemeltetéshez szilkséges
anyagok és eszkdz6k ; '
A .| Indokolatlan beszerzés, nem megfelels beszerzés indokoltsaga a bizonylatok és
3216 mEQTE’;delése- és 1‘5’:#;?3'?3:‘ mindség, mennyiség 3 S Ri113]131811121212]2 34 \szanite teljesitések dsszhasonlitasa
Féfolyamat lIl/A.-B. folyamatai
Uzemeltetéshez megvasarolt
szolgéltatdsok megrendelése, o . -
A .. ;|Eltérés a tényleges teljesités és dokumentacio 7 11 leljesités és annak igazolési
Rare és teljesiliésk / Kkozott 3 5 1 313(2|1]2]1(2|2 32 dokumentacitjanak ellendrzése
ME-T7 4. V. Féfolyamat IV. /A -
B. folyamatai
menetokmanyok pontossaganak és dsszesité
a2mG | Gépjarmivek lizemeltetése| Pontatian id8szaki kaltség elszémolas 2 4 17 (1)1]2]1]5{112|2]|2 25 |meglétének, szamszaki megfeleléségének
k ;
Ruhacsere raktar miikodése P—— ; "
mosodai és alkalomszerinti|Mennyiségi elszamolasi vita a mosodai textilia 1 adas-atvételi dokumentumal
UG ( varrodai szolgaltatas|tado-atvevbje kozott 2 3 « 213(3(4|1|2|2]2 26 szabalyszeriiségének vizsgalata
gtela)
Portaszolgalat mikSdtetése, tevékenység szabalyszeriiségének
A5G vagyon megévas, Orzési|llletéktelen személy, eszkoz mozgés 3 4 25 |3|2]|2|3|5(3(1/3|3 37 mintavételszer(i (ki és beléptetés) ellendrzése
feladatok
e Munka és tiizvédelmi|Szabdlyzati eldirasok be nem tartdsa, 2 3 20 |213l212l5]2121111 26 |szabalyok betartasanak nyomon kévetése
tevékenység|munkabaleset / tdzkdr okozdsa - n — —r
= 1711121213121 2]21211 33 igény felmeriilése és leljesitése kdzot eltel id6
327G Orvosi miiszerek kezelése|lgany késedeimes teljesitése 4 4 indokaltsaganak viszqalata
Nemeonee (ANGIROL S8 dokumentalas és valds teljesitések
anyagok kezelése (14roldsa, |, o, , 1g|esitas 85 dokumentaids kozott 3 5 18 1212(112|5/2|1|2/1 33
e veszélyes hulladékok oL tsszevetése
elszallittatésa, nyilvantartas)
Készitete: 2020. novernber 13.
5/6

Denke Zoltan belsé ellendr




ra r r
VL Kaeler Resvitndl INTEZMENY! KOCKAZAT ELEMZES
Egészségligyi Szolgalata
e il 2021. év bels6 ellen6rzési tervéhez
63 Bu st Tekl /e,
I b F&folyamat / alfolyamat / valdszinG- sllyozés . pontszam
5 részfolyamat Kockézat leirdsa ség (1-5) hatés{1-5) w1y |1/2]3|4|5(8|7 8|8 ((4xB)+6) Ellenérzési pontok és folyamatok leirasa
1]
1 2 3 4 5 6 e1|62|63]6a|6s|es|er|{sn]|6a]sr0 7 a
Informatika és kontrolling #4 f&folyamat (kézvetien igazgatoi hatéskor)
IT gazdalkodési feladatok
(hardver, szoftver,
alkalmazéasok, halézati
hierarchia rendszerénelf Informatikai kérnyezet szambavétele, hardver
mikédtetése haldzati| A telnasznaloknal 1éve, liietve gépeiken és szofver nyilvantartas egyezetése az el6talalt
41_1 | topolégia, rendszerszoftverek, |telepitett eszkozok nem ellensrzottek, ezért 2 5 24 34 |allapottal. Felhasznaléi korlatozasok
szamitastechnikai|logsértd szamitastechnikal eszkoz haszndlata kialakitasa. Feladathoz rendell eszkiz
rendszerfejlesziési, allomany meghatarozasa és megvalésulasa.
karbantartasi és mik&dés
folytonosségi tervének
végrehajtasa)
Feladatkorik szétvalasztasa,
hozzaférési kontrollok, | Al informatika rendszer felépitése nem kellsen Felelésség meghatérozasa, ellenérzési
472_) jogosultsag, jelszo, | megatapozott, ezért gyenge hatasfok, lassu 3 4 23 35 |mechanizmusok, dokumentalésa, felhasznaléi
konﬁgurécié bs reagélds, sebezhett informatikai szervezet. 1émogaioﬂség megvalésulasa
valtozaskezelés
431 |Intézeti WEB lap karbantartasa|Elévrt adatok kerditek kezzétételre 3 4 25 37 ;:Ef’esé'::z;;ada'ma PR NODNIZD) Bt
k finaszirozashoz k&thets lehetséges Szi) 2 R 5 f
4/4_| Kontrolling |javtasok/pontositasok hataridén beloli 3 o 25 37 aﬁe:zég;s Jrviksaicisgielanes abaen
telleshésének elmaradésa ietea.
1| Koriroling, mOkBdésl engedily, mejd e / _—’-’_____'___-——-——""
il szerzddés modoa itk —e—=—=TA szervezeti egységné| belsd ellendri kézvetien tapasztalt
a1 i K igtarva _Jhltnrib'n Bsszevontan. i / / __________-———-—"“‘—'—-__'—_
LOCE, —— / / ___’_’————/"—'
L Kontrolling, egészséglgyl tevékenységek havi /_ /
> gészséglgyi ységek havi
s 1| teljositéselnek g NEAK "/
részére
4458 1 ontroliing, TVK tibblet keret felosztdsa /— / f
4471 g ortrofing, heti jetentés ’_————"/ / /
Kontroliing, jardbateg forgalmi adatok havi és /
4471
448 1y ontrofing, virdlista vezetés __—————-—"—-_-—-__—-t
o | Koo oRG, i e valozbsanak /—' / / - e—
Kontrofiing, statisztikai adatszolgaitatésban vaié / / __/_’__’_’__’_
VAL ozremikidés
§ Kontroling, EESZT hasznaletaval kapcsolatos / /
VAN e datok végzése
Kontrolling, FénbiWeb el8jsgyzési rendszerrel / /
43T e solatos jelzdsek kezelése
404 1 o rtroting, adatszolghlttis /_ / _.—F———"-_'—-——-—-_-—-_f
44n3_1| Kontrofing, jogszabilyfigyslés —_—
ogato tevékenységek #5 féfolyamat (k6zvetlen Igazgatoi hatdskér)
Titkarsagl tamog ység yamat (i T 24 |Fradés-atvetell nylvantartasok és raigyjiok
M Intézeti iratkezelés o o o S 3 tartalmanak eqgyezietése.
A.) Alkalmankénti Hatélyos jogszabalyi el6irds és megvalosult
% t balyi
5/2a_| reprezentéciés kiadésok E,’::,:T:L:: b L 1 3 14 17 elszdmolasok 8sszevetése.
kezelése )
14 17 A kialakult gyakorlat tesztelése,
5/3b_| |B.) Rendszeres reprezentacios|A folyamat részlegesen szabalyozott. 1 3 dsszehasonlitdsa az eljarasrenddel.
kiaddsok kezelése
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Készltete: 2020. novemnber 13,
Denke Zoltdn belsé ellen6r




XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

Fofolyamatok

FOLYAMATTERKEP / FOLYAMATLISTA

TAMOGATOTEVEKENYSEG

(gazdasagi szervezet és igazgatoi hataskdrbe tartozo tevékenységek)

Részfolyamatok megnevezése

Folyamatgazda
/iranyitasért felelos/

Féfolyamat # 1/1 G
Be-, kimend szamlak és
pénzforgalmi helyek
kezelése.

Fofolyamat # 1/2 G
Bevételek és
elszamolasuk.

Fofolyamat # 1/3 G
Tervek / beszamolok,
bevallasok és
adatszolgaltatasok.

Pénziigy, konyvelés # 1

1/1/1G Részfolyamat Vevdi szamlak kezelése.

1/1/2G Részfolyamat Szallitoi szamlak kezelése.
1/1/3G Részfolyamat Pénztar mikodtetése, az eldlegek
kezelése, ellatmanyok nyilvantartasa, elszamoltatasa.
1/1/4G Részfolyamat Bankszamlak kezelése.

1/2/1G Részfolyamat NEAK bevételek elszdmolasa.
1/2/2G Részfolyamat Onkorményzati bevételek.
1/2/3aG Részfolyamat Egyéb bevételek.

1/2/3bG Részfolyamat Elore fizetett egyéb bevételek

1/3/1G Részfolyamat Afa, Rehabilitacios hozzajarulas és
egyeb fizetési kotelezettségek elszamolasa, bevallasa,
befizetése.

1/3/2 G Részfolyamat Eves koltségvetési elokészitése.
1/3/3 G Részfolyamat Kozbeszerzések

1/3/4 G Részfolyamat Adatszolgéltatas, elszamolasok
elokészitése.

1/3/5 G Részfolyamat Idszaki beszamolok elokészitése.

pénziigyi eléadd/pénztaros
gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgatd helyettes

gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgato

gazdasagi igazgatd helyettes
gazdasagi igazgatd

gazdasagi igazgato helyettes

gazdasagi igazgato helyettes

1/6




~ Fofolyamatok

Részfolyamatok megnevezése

Folyamatgazda
/iranyitasért felelos/

Fofolyamat # 1/4 G
Szerzodés és
eszkozallomany
nyilvantartasai.

1/4/1 G Részfolyamat Targyi eszkoz nyilvantartas és leltar
1/4/2 G Részfolyamat Szerzddések (szallitoi) kezelése
1/4/3 G Részfolyamat Biztositasok kezelés

1/4/4 G Részfolyamat Felesleges vagyontargyak
hasznositasa

1/4/5 G Részfolyamat Selejtezés

gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato6 helyettes
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato

gazdasagi igazgato

Féfolyamat # 2/1 G
Személyi juttatasok és
koltségek elszamolasa.

Fofolyamat # 2/2G
Foglalkoztatashoz
kapcesolodo
szerzodések kezelése és
koltségek elszamolasa.

Munka és bériigyek #2

2/1/1 G Részfolyamat Személyi kiadasok, havi
bérelszamolas bonyolitasa.

2/1/2 G Részfolyamat Fizetésieldleg folyositas.

2/1/3 G Részfolyamat Bérfeladas elkészitése, konyvelése.
2/1/4 G Részfolyamat Munkaba jaras koltségtérités
elszamolasa

2/1/5 G Részfolyamat Széchenyi Pihent Kartya feltdltése
2/2/1 G Részfolyamat Tanulmanyi szerzédések és
teljestilésiik.

2/2/2 G Részfolyamat Képzések teljesitése és
nyilvantartasa.

2/2/3 G Részfolyamat Temetési segély folyositasa

2/2/4 G Részfolyamat Jubileumi jutalom elszamolasa
2/2/5 G L-III. Részfolyamat Jogviszony létesités /
megsziintetése

munkatigyi el6ado
munkatigyi el6add
gazdasagi igazgatd helyettes

munkatigyi eléado

gazdasagi igazgato helyettes

munkatigyi eléado
munkatiigyi eldado
munkatigyi el6ado

munkaiigyi el6ado
munkatigyi el6ado
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Fofolyamatok

Részfolyamatok megnevezése

Folyamatgazda

/iranyitasért felelos/

Féfolyamat # 3/1G
Epiiletek és
épitmények, beépitett
épiiletgépészeti
berendezések
fenntartasa.

Féfolyamat # 3/2G
Eszkozok anyagok
kezelése

Gondnoksag (iizemviteli tevékenység) #3

3/1/1G-a Részfolyamat Szerz6dés alapjan rendszeresen
végzett karbantartasok folyamata ellendrzési nyomvonala
(az ingatlanok - épiilet, épitmények, telek - miiszaki
allapotanak, allaganak nyomon kovetése, karbantartés a
ME-6.3 eljarasrend II. fejezete szerint).

3/1/1G-b Részfolyamat Szerzodés alapjan esetenként
végzett karbantartasok folyamata ellen6rzési nyomvonala
(az ingatlanok - épiilet, épitmények, telek - mUszaki
allapotanak, allaganak nyomon kévetése, karbantartés a
ME-6.3 eljarasrend II. fejezete szerint)

3/1/2G Részfolyamat Energia és igénybevett kézmi
gazdalkodasi feladatok (energiahaldzatok alkalomszeri
vizsgalata, fajlagos fogyasztasok fogyaszto helyenkénti
nyomon kovetése, elemzése).

3/2/1G ME-7.4. 1I1. Féfolyamat I11./A.-B. folyamatai
Uzemeltetéshez sziikséges anyagok és eszkozok
megrendelése, és teljesiilésiik,

3/2/2G ME-7.4. IV.Féfolyamat IV. /A.-B. folyamatai
Uzemeltetéshez megvasarolt szolgéltatdsok megrendelése,
¢s teljestilésiik

3/2/3G Részfolyamat Gépjarmiivek tizemeltetése.

3/2/4G Részfolyamat Ruhacsere raktar miikddése (mosodai

gondnokség vezetd

gondnoksag vezetd

gondnoksag vezetd

gondnoksag vezet / helyettes

gondnoksag vezetd / helyettes

gondnoksag vezet6

gondnoksag vezetd helyettes
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Fofolyamatok

Részfolyamatok megnevezése

Folyamatgazda
/iranyitasért felels/

¢s alkalomszerinti varrodai szolgaltatds igénybevétele)

3/2/5G Részfolyamat Portaszolgalat miikddtetése, vagyon
megovas, Orzési feladatok.

3/2/6G Részfolyamat Munka és tiizvédelmi tevékenység,
Védobeszkoz €és munkaruha ellatas

3/2/7G Részfolyamat Orvosi miiszerek kezelése
3/2/8G Részfolyamat Veszélyes hulladékok és anyagok

kezelése (taroldsa, veszélyes hulladékok elszallittatasa,
nyilvantartas).

gondnoksag vezeto

gondnoksag vezetd / helyettes

gondnoksagvezet) helyettes

gondnoksagvezetd

Fofolyamat #4 /1
IT rendszer és
kontrolling
miikddtetése

Igazgatosag informatika és kontrolling #4 (kozvetlen
igazgatoi hatdskor)

4/1_T#Részfolyamat IT gazdalkodasi feladatok (hardver,
szoftver, alkalmazasok, halézati hierarchia rendszerének
mikodtetése halozati topoldgia, rendszerszoftverek,
szamitastechnikai rendszerfejlesztési, karbantartasi és
miikodés folytonossagi tervének végrehajtasa)

4/2_1# Részfolyamat Feladatkorok szétvalasztasa,
hozzaférési kontrollok, jogosultsag, jelszd, konfiguracio és
valtozaskezelés.

4/3_I#Részfolyamat Intézeti WEB lap karbantartasa
4/4/1 1# alfolyamat Kontrolling, miikddési engedély, majd
finanszirozasi szerzodés modositasa

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd
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¥étolyamatok Folyamatgazda

Részfolyamatok megnevezése

/iranyitasért felelos/

4/4/2_1# alfolyamat Kontrolling, éves bevételek
megtervezese

4/4/3 1# alfolyamat Kontrolling, k6zremiik6doi
szerzodések elokészitése

4/4/4_1# alfolyamat Kontrolling, egészségiigyi
tevékenységek havi teljesitményeinek 0sszegzése
4/4/5 1# alfolyamat Kontrolling, egészségiigyi
tevékenységek havi teljesitéseinek Gsszegzése tovabbitasa
NEAK részére

4/4/6_1# alfolyamat Kontrolling, TVK tébblet keret
felosztasa

4/4/7 1# alfolyamat Kontrolling, heti tappénzes jelentés
4/4/8 1# alfolyamat Kontrolling, jarébeteg forgalmi adatok
havi és Osszesitett feldolgozasa

4/4/9 1# alfolyamat Kontrolling, varolista vezetés
4/4/10_1# alfolyamat Kontrolling, rendelési idok
valtozasainak atvezetése

4/4/11 _I# alfolyamat Kontrolling, statisztikai
adatszolgaltatasban valé kdzremiikodés

4/4/12_1# alfolyamat Kontrolling, EESZT hasznalataval
kapcsolatos feladatok végzése

4/4/13_T# alfolyamat Kontrolling, FénixWeb eléjegyzési
rendszerrel kapcsolatos jelzések kezelése

4/4/14_T# alfolyamat Kontrolling, adatszolgaltatas
4/4/15_T# alfolyamat Kontrolling, jogszabalyfigyelés

kontrolling vezet6
kontrolling vezet6
kontrolling vezet6

kontrolling vezeto

kontrolling vezet6

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezeto
kontrolling vezetd

kontrolling vezeto
kontrolling vezeto
kontrolling vezeto

kontrolling vezetd
kontrolling vezeto
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Folyamatgazda

Fofolyamatok Részfolyamatok megnevezése W -
/iranyitasért felelos/
Fofolyamat #5 1 5/1_1# Részfolyamat Intézeti iratkezelés *  titkdrn6
Titkarsagi tAimogato
tevékenységek 5/2a_I# Részfolyamat Alkalmankeénti reprezentacios * titkdrnd

kiadasok kezelése
5/2b_I# Részfolyamat Rendszeres reprezentacios kiadasok | =  titkarn6
kezelése

Budapest, 2020. majus 05.

A folyamatok azonositasaban résztvevok:
1. Nagy Erika gazdasagi igazgatd helyettes
2. Szecsodi Gabor gondnoksag vezetd
3. Krajcerné Andrea kontrolling el6add
4. Molnar Krisztina titkarno
Kleiner Lajosné sk.
gazdasagi igazgato
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